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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde taten en son ocak
0 benim milletimin yildasdu, partayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir g0i! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmz sonra helal
Hakladur Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezolden boridic hir yagadm, hir yaganm
Hangi giigin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gdgstm gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi guner Hakk'i.

Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerler “toprak!” Diyersk gecme, tan:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatan:.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprag siksan, sdhedal
Cani, canani biitdn vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstne namahrem eli
Bu ezanlar ezaniar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vocd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Hor cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ micerred gibi yerden na'sim:

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Daigalan sen de safaklar gibi ey gani hilall

Olsun artik dgkalen kanlanmin hepsi helal!

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal

Hakkidir, hir yaamis bayragimin hrriyet
K

GENGLIGE HITABE

Isikbalde dahi, senl, bu
ve harici

bedhahlann lacakte, Bir gin, isical ve cumhriyet midataa
mechuriyetine diersen, vaz
bulunacaqin vaziyein imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Buimkan ve gera, ok namsait bir mahiyetetezair
edebil.Isidal ve cumheriyetine kastedeeek dlgmaniar,
bitin dinyada emsali gori mimessil
olabilire. Cebren v il e a2z vatanm, bitin klelei 2pt
efimis, bikintersanelerine girkmis, bibin ordulan daims
ve memleketn her kdsesi bl isgal ediniolbi. Bitin bu
eriten daha elim ve daha vahim olmak izere, menleketin
Gahilinge,ifidara sahip oanlar gafiet ve dallet ve hatia
iyanetinde bulunabilrer. Hata bu iktidr saipler sahsi
menfaalrin, mistevern siasi emelleryfe tevht edebilcr.
N, fake  zaruret iinde harap ve bitap i olabilker.

Ey Tirkisihalinn el it bu v v et ine
o vaden, Tkt v cumburyet tamalt
Mo ol e, amaranata Kand,mevet
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SUNUS

Ogrenci, veli ve diger paydasla sunulan editim hizmetlerinde fark yaratarak verimliligi arttirabilmek, kalici ve
sdrdiiriilebilir basariyi elde edebilmek igin yeni stratejiler gelistirerek planli calismak gerekmektedir.

Stratejik planlama, Okulun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Okulun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkiin kilacak yéntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecede déniik bir bakis agisi tasir. Okul blit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri
gerceklestirebilecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin énceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Bu gergevede stratejik planlama:

Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve
gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden gecirilmesi ve degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.

Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir okulun kendisini nasil tanimladidini, neler yaptigini ve yaptigi
seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri
dretmesidir.

Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne d&lglide gergeklestiginin izlenmesine, dederlendirilmesine ve
denetlenmesine temel olusturur. Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken yukaridaki aciklamalar ve yaklasim
temel alinmistir. Raporun giris béliimiinde agiklanan yéntem izlenerek, tiim paydaslarin katiimi saglanmistr.

Semra CANBAY ORAKCIOGLU

Okul Mudiri
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Tanimlar

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri

de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rglin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme
surecidir.

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhgimiza bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glgliik ¢ekilen
kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasite de Onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve vyetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sirecidir.

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli ddniisiim ile tlkemizin
her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
o6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasini
saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Kisaltmalar

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agi

Gugll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Kurum Standartlari Modula

Millt Egitim Bakanhgi

Millt Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
Milli Egitim istatistik Modli

Ogretmen Bilisim Ag

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

Performans Gostergesi

Rehberlik Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

Uzaktan Egitim Kapisi
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Sekiller
Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlik Asamalari
Sekil 2 Hizmetler ve Sireglerimiz
Sekil 3 Organizasyon Semasi
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.1.1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik planlanin planlama ekibi tarafindan hazirlanmasini saglayan, planin uygulanmasindan,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden sorumlu olan kuruldur. Stratejik planlama Ust kurulu, okul
midirinin bagkanliginda, 2 6gretmen ve okul aile birligi baskanindan olusturulmustur (Tablo: 1).

1.1.2. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi, okulun stratejik planini hazirlamakla gorevli ekiptir. Okulumuzda Stratejik
planlama ekibi, okul miduru tarafindan gorevlendirilen midir yardimcisi, 4 6gretmen, 1 okul aile
birligi yonetim kurulu tiyesinden olusturulmustur.

Ekip olusturulurken okulumuzdaki hizmetler ve stregler dikkate alinmistir. Ayrica okul aile birliginden
temsilciler planlama ekibinde yer almistir. Stratejik planlama ekibi Tablo 1'de aciklanmistr.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
SEMRA C. ORAKCIOGLU Okul Muduri BEKIR OZBEK Midir Yardimcisi
BEKIR OZBEK Mudur Yardimcisi HALIME ERDOGAN Ogretmen
TURKAN HANEDAR Ogretmen ZEHRA GUR Ogretmen
RABIA TAN TUREDI Ogretmen SIRIN HOSAFCI Ogretmen
SENUL CAGASLILAR Okul Aile Birligi Baskani | RABIA TAN TUREDI Ogretmen
ZEHRA CETIN Okul Aile Birligi Muh. Uy.
A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

1.2 Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Okulumuzun Stratejik Plani (2024-2028), Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama yaklasimimiz ve modelimiz belirlenirken

* Kamu Kuruluslarinda Stratejik Planlama Yaklasimi,

* Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Yaklasimi,

* Antalya Milli Egitim MudarlGga Stratejik Planlama Yaklasimi,

detayli olarak incelenmis, inceleme sonunda saglanan Ogrenme stratejik planimizin
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hazirlanmasinda kullanilmistir.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yéneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler

toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Muratpasa ilge MEM tarafindan yapilan egitim ve toplantiya
okul midirimiz, madar yardimcimiz ve 2 6gretmenimiz katilmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris, éneri ve katihmiyla
stratejik planimiz hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda;
1.0kulumuzun var olus nedeni (misyonumuz), ulasmak istedigimiz yer (vizyonumuz) gézden

gecirilerek vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okulda gelistirilmesi ve iyilestiriimesi gereken alanlarla ilgili stratejiler,

b. Okulda yapilmasi gereken degisim ve yeniliklerle ilgili olan stratejiler,

c. 2053 Vizyonu kapsaminda gerceklestiriimesi gereken alanlarla ilgili stratejiler olarak da ele
alindi. Stratejik amaclar belirlenirken bu alanlar ve temalar dikkate alindi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin stratejik amaclarla uyumlu hedefler konuldu.
Hedeflerin, 6l¢ulebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina
Ozen gosterildi.

3. Hedeflere uygun faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyetin amacg ve hedefleri gerceklestirme
ozelliginin bulunmasina dikkat edildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gercgeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Hedef ve faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir hedefin maliyetlendirilmesi

yapildi ve nereden saglanacagi belirlendi.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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SEKIL 1. Strateji Plan Hazirhk Asamalari

ANTALYA MURATPASA
ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI SELIM KAZAK ANAOKULU

Stratejik Planlama Siireci

VIZYON

MiSYON

DEGERLER

MEVCUT DURUM ANALIizi

B,
Ay, Ssp

DIS CEVRE
Wiy

ANALizi

Tarihsel Gelisim
Okulun Organizasyon Politik-Yasal

Igi ve Verilerin

Serlendirme de ve bilimde
Sonuglarmin Analizi vaganan gelismeler
Kamu il; Kontrol
Standartlar Sonuglar
Analizi

¢ Kontrol Standartlari
Sonuclar Analizi

TEMALAR

STRATEJIK AMACLAR

GZFT ANALizi

HEDEF VE FAALIYETLER

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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2. DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

e Okulumuzun tarihgesi

e Temel istatistikleri,

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurum igi analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Glicll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

ne yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz Muratpasa ilcesi Uggen mahallesi Eski Sarampol Caddesi No:
187 adresinde 2009 yilinda Antalya Blylksehir Belediyesince kres
olarak hizmete baslamis, 2014//2015 Egitim-Ogretim yilinda 2014
Kasim ayindan itibari ile Milli Egitim Bakanlgl Antalya Biyuksehir
Belediyesi Selim Kazak Anaokulu olarak acildi.2009//2014 Egitim-
Ogretim Yil'nda 74 &grenciye egitim 6gretim veren okulumuz milli
egitime gegmesiyle 2014-2015 egitim Ogretim yilinda 112
o6grenciye,2015-2016 egitim 6gretim yilinda 115 6grenciye, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 120 68renciye,
2017-2018 egitim Ogretim yilinda 123 6grenciye 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 122 6grenciye, 2019-2020
egitim 6gretim yilinda 120 6grenciye, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 119 6grenciye, 2021-2022 egitim
ogretim yilinda 120 68renciye 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 118 6grenciye, 2023-2024 egitim O6gretim
yilinda 119 6grenciye ulasmistr.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda okulumuz bir 4 yas grubu ve dort 5 yas grubu olmak Gzere 3 sinif, 5
sube ve 5 siniflik kullp ile ikili egitim veren bir okul 6ncesi egitim kurumudur.
Glincellenen okul dncesi egitim programina gore siniflarimiz 6grenme alanlarina goére planlanarak 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenecektir.

Okul bahgesinde ¢ocuklarin yaratici ve geleneksel oyunlar oynayabilecekleri ¢esitli oyun alanlari mevcuttur.

48-72 ay araliginda toplam 119 6grenciye hizmet verilmektedir. Ogrenciler yas ve gelisim diizeylerine uygun
olarak en fazla 20-25 kisilik siniflarda egitim gérmektedir. Ogrencilerimize sabahg¢i ve 6glenci olmak izere iki
grupta egitim verilmektedir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Okulumuzda TURCEV’in ECO-Okul (Yesil Bayrak) ve Okullarda Orman Programi (Bayrak); Beslenme Dostu Okul
Projesi (Bayrak), Okulum Temiz (Bayrak) ve Ahenk Projesi ( dilimizn zenginlikleri, CADES) , eTwinning projesi
uygulanmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan(2019-2023) Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA I: Egitim ve Ogretime Erisim
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigl temadir.
Stratejik Amacg 1
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsiziik
sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1 Eylemler

No Eylem Gergeklesti Gergeklesmedi Agiklama
E1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin alan taramasi ile tespiti /
" | calismasi yapilacaktr.
E1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerin ailelerine ulasilarak okula davet v
: calismalari yapilacakdtr.
E1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin v
: ¢alismalar yapilacaktir ve velilerle gérusilecektir.
Okul genelinde ve sinif donaniminda 6zel egitime ihtiya¢ duyan
E14 - > 4
bireyler icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Ogretmenlerin kaynastirma egitimi ile ilgili hizmet ici egitim
EL5 N v
almalari saglanacakdir.

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

TEMA lI: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirllmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
oégretimde kalite artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Eylemler

No Eylem ifadesi Gergeklesti  Gergeklesmedi Agiklama
Okulda diizenlenen sosyal etkinlikler ile ilgili veliler
bilgilendirilecek ve 6grencilerin bu faaliyetlere katilmalari
E2.1 ) o v/
sonucunda yasayacaklari olumlu gelismeler hakkinda bilgi
verilecektir.
E2.2 | Toplumsal sorumluluk ve gonlliliuk proje calismalarina v
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aileler de dahil edilecektir. Bununla ilgili etkinlikler
diizenlenecektir.

Ulusal ve il bazinda proje ¢alismalarina basvuru yapilacaktir.

Ogretmenlerin ders materyalleri hazirlamasi saglanacaktr.
Veliler de bu konuda bilgilendirilecektir.

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikasinin
yenilenmesi icin bagvuru yapilacaktr.

NSNS

Yesil Bayrak 6diliiniin yenilenmesi icin basvuru yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 2.2 Eylemler

Tubitak-Erasmus-AB veya bakanlik diizeyinde projelere
basvuru yapilmasi saglanacaktir.
Mezun olan ve ilkogretime baslayan 6grencilere RAM

destegi ile anket hazirlanarak uygulama yapilmasi v
saglanacaktr.

Siniflar bazinda diizenli olarak veli toplantilari yapilacak ve 7
yapilan etkinliklere veliler davet edilecektir.

Stajyerlerde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) Ve

kiltirinin yerlesmesi icin mevcut siiregler rehberlik
yapilarak yonlendirilecektir.

Ogretmenlerin ve égrencilerin 6grenim gordiikleri alanlarla Ve
ilgili proje hazirlamalari ve hazirlanan projeleri ile ulusal ve
uluslararasi yarismalara katilmasi tesvik edilecektir.
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TEMA IllI: Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasite; okulun yonetimini, personelin yeterlilikleri ve gelistiriimesini, bina donanim, bakim ve
temizligini, egitim materyallerini, okul giivenligi ve risklerin ydnetilmesini ve servis hizmetlerini kapsar. Ozetle
egitime erisim ve egitim kalitesinin artirilmasinda 6nemli roll olan hizmetlerdir.

Stratejik Amacg 3

Egitim ve gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igcin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yénetim ve organizasyon
yapisi iyilestirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1 Eylemler Gostergeleri

No Eylem ifadesi Gergeklesti Gergeklesmedi Aciklama
Universitelerin akademik personeli ile isbirligi yaparak
E3.1. . - e . v
O0gretmenlerin lisansiistl egitim almalari desteklenecektir.
Okulda engelli kullanimina uygun gerekli dizenlemelerin
E3.2 ) v
yapilmasi saglanacaktir.
E3.3 | Kayit bolgesi disinda 6grenci kaydi yapiimayacaktr. v/
E3.4 Okulun uygun alaninda Z kittphane olusturulmasi icin Ve
- gerekli calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
E3.5 s guvenligi egitimlerinin her yil tekrarlanmasi saglanacaktir. Ve
E3.6 Paydaslarla etkilesimin arttirilmasi igin ortak etkinlikler Ve
. dizenlenmesi saglanacaktr.
A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

2019-2023 Stratejik Planimiz 2019 yilinda yirarlige girmistir. Stratejik Plan; hazirhik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdlimlerinden
olusmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan’'nda 3 amag, 4 strateji, 17 performans gostergesi ve 22 eylem
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan ©6ncesi doneme gore
gerceklesmeyen eylem sayisi O dir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashg altinda okuléncesi egitime iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, okulumuzun faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimuizdeki 5 yillik stirede
ulasilmasi 6ngoérilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Stratejik Planimizin hazirlanmasi siirecinde,
* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
* Millt Egitim Bakanhgi 2010/14 Sayili Genelgesi
* MILLT EGITIM BAKANLIGI Strateji Gelistirme Baskanliginin 26/09/2008 Tarih ve
B.08.0.SGB.0.03.01.03/4942 sayili yazisi
* Devlet Planlama Teskilati Kamu Kurumlari Stratejik Planlama Kilavuzu (slrim 2),
* Maliye Bakanligi Performans Esasli Blitceleme Rehberi.
* Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programi ve ilce Milli Egitim
MidurlGga Stratejik Plani
*  TC Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgi’nin 2053 vizyonu dogrultusunda hazirladigi
12. Kalkinma Plani Referans alinmistir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

Faaliyet Alani/Hizmetler = Mevzuat

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi /27334

Okul Oncesi Egitim Programi

Ogretmen Kilavuz Kitabi

Anasiniflarinda Uygulanacak Egitim Sekli

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi/3456
Calisma Takvimi

Yillik Planlar

Gunlik Planlar

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yonetmeligi /27334

Ogrenci Hizmetleri Cocuk Kultpleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Cocuk Kullipleri Yonergesi

Sosyal Etkinlikler Folklor, Miizik, Drama vb Ogretici Gérevlendirmeleri

Kaltirel Etkinlikler Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi/3456

Psikolojik Danismanlk Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi /27334

Okul Oncesi Egitim Programi

veli Hizmetleri Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi /25831

Saglik ve Beslenme Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi /27334

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Gvenlik 6331 Sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu(30 Haziran 2012 Tarihli Resmi Gazete)

Devlet Memurlari Kanunu/ 657

Aday Memurlarin Yetistiriimelerine Dair Genel Yonetmelik / 6061

MillT Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi / 25343

Personel Hizmetleri Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yonetmelik /
8525

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi /10985

Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi / 26098

Sozlesmeli Personel Gérevlendirmeleri

Kamu ihale Kanunu / 4734

Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu/ 4735
Anaokulu ve Ana Siniflarinin Muhasebe Sistemi
Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig

Butge

Okul Aile Birligi Millt Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi /25831

Bina Bakim, Onarim ve Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi /27334
Kullanilmasi Yangin Talimati

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Cumhurbaskanhgi Programi,

e TC Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi’nin 2053 vizyonu Orta Vadeli Program,
e 12. Kalkinma Plani

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e il Millf Egitim MidiirlGgu Stratejik Plani,

e ilce Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Planiile

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 3. de sunulmustur.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Afetlere Duyarh Bitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuat, 1 Tedbir

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
744.1 Sayil Tedbir Mad-deleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1Sayili Tedbir
Maddeleri

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil
Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanhgi 2024 Yili Programi Cumbhurbaskanhgi 2024 Yillik Programi

Cocuk

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,
731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
Cocuk 739.1,739.3,739.4, 740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

2.5 Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel
Urliin ve hizmetler Tablo 4. belirlenmistir. Belirlenen uriin ve hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi
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amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci tanima ve bireysel farkliliklari belirleme
Aylik Planlama

Temel Hizmet Etkinlik Planlari

Egitim 6gretim planlarinin uygulanmasi
Olgme ve degerlendirme

Etkinliklerin planlanmasi

Temel Hizmet Etkinlik planlarinin uygulanmasi
Etkinliklerin degerlendirilmesi

Ogrenci rehberlik faaliyetleri

Veli rehberlik faaliyetleri

Ogrenci kayit- nakil, devam —devamsizlik islemleri
Ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin alinmasi
Ogrenci beslenmesi (Yemek, Kahvalti)
Ogrenci saglik isleri (Saglik Taramasi)
Ogrenci 6diil takdir isleri

Ogrenci memnuniyetinin dlcilmesi
Veli beklenti ve dnerilerinin alinmasi
Aile katilim galismalarinin yuritilmesi
Temel Hizmet Aile egitim calismalarinin yiratilmesi
Veli 6dil takdir islerinin yuritilmesi
Veli memnuniyetinin dlg¢ilmesi
Guvenlik hizmeti

Destek Hizmet Risk faktorlerinin yénetimi

is Saglig ve Guvenligi

Gorevlendirme

Gorev bolimi

Destek Hizmet Ozliik hizmetleri

Takdir ve édullendirme hizmetleri
Sosyal etkinlikler

Bltcenin Hazirlanmasi

Satin alma

Odemeler

Tedarik¢i hizmetleri

Okul aile birliginin olusturulmasi

Temel Hizmet

Temel Hizmet

Destek Hizmet

Destek Hizmet Okul aile birligi toplantilari

Aile katilimi

Kullanim planlarinin hazirlanmasi
Destek Hizmet Bina, boliim ve malzemelerin kullanimi

Temizlik ve bakim hizmetleri
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Sekil 3 Hizmetler ve Siireglerimiz

 TEMEL _ DESTEK
HiZMETLERIMiz HiZMETLERiMiz

Ogrenci Hizmetleri

= 17}
9 £
4ed N
£ z
N £
(7] Ao
2 M 2

Bina Ba-klrn, Onarim ve Kullanim

Y Blitce Hizmeti
) Sosyal Sorumluluk

Miisteri Hizmetlerinin Yonetilmesi
Temel Siireci

Sistem Gelistirme ve Yonetme Temel
Sureci
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari vb. gesitli yontemlerle olarak alinmaktadir.

Paydaslarimiz belirlenirken asagidaki sorulara cevap aranmistir.
e Okulun hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
e  Okulun hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
e Okulun faaliyetlerinden etkilenenler kimlerdir?

e  Okulun faaliyetlerini etkileyenler kimlerdir?

Bu sorulara verdigimiz cevaplar dogrultusunda paydaslarimiz belirlenmis ve analiz edilmistir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

i¢ paydaslarimiz: Okulda verilen hizmetleri gerceklesmesini saglayanlar yani calisanlarimiz (ydnetici,
O0gretmen ve diger ¢alisanlar) i¢ paydaslarimiz olarak tanimlanmistir.

i¢ paydaslarimiz;

e Okul Mudtirt
o Ogretmenler
e Destek Personel

Dis paydaslarimiz: Okulumuzda sunulan Urlin ve hizmetlerden yararlananlar ile hizmetlerin gergeklesmesinde
kullanilan girdileri temin tedarikgciler dis paydaslarimiz olarak tanimlanmistir.

e MEB

e Antalya Valiligi

e Antalya il Milli Egitim Miidiirligi

e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

e Muratpasa Kaymakamligi

e Muratpasa ilge Milli Egitim Miidiirliigii

e Muratpasa Belediyesi

e Akdeniz Universitesi

e Muratpasa Polis Karakolu

e Ucggen Mahalle Muhtari

e Ogrencilerimizin devam ettigi ilkokullar

e Resmi ve Ozel okullar

e Azize Kahraman Halk E§itim Merkezi

e Ucgen Mahallesi 34 No’lu Saglik Ocagi

o Tedarikgiler

e  Okul servisleri

o s birligi yaptigimiz kisi ve kuruluslar

Paydaslarimiza dair bilgiler Tablo 5'de verilmistir.
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Tablo 5- Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun okul ici analiz slrecinde kullanabilecegi araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6- Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik o6zelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsayan
verilere erisim icin e-okul kayitlari kullanilir.

e-okul kayitlari kullanilarak erisim saglanir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsar.
MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair
verileri igerir.
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Sekil 3 Organizasyon Semasi

ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI SELIM KAZAK ANAOKULU ORGANIZASYON SEMASI

| Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu |\
Ogretmenler Kurulu ||

! Siireg Yonetim Kurulu ||
Sosyal Etkinlikler Kurulu ||
Ic Kontrol izleme Kurulu }
A

Ziimre Ogretmenler Kurulu
| Stratejik Planlama Ust Kurulu
Yonetimin Gdzden Gegirme Kurulu |
Secici Komisyon |

Thale Komisyanu ':

Sivil Savunma Komisyonu ~7

Degerler Egitimi Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu |
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiirlitme Komisyonu

| KOMISYONLAR
b,

‘ PERSONELLER

Kadralu Personel

Sozlesmeli Personel

‘ EGITiM OGRETIM TEMEL SOREC

OKUL MUDURU

Miidiir Yardimcisi

//\ 4 Yas Ziimre B-a;kl. ‘

Acil Durum Ekibi

Proje Ekibi

Iyilestirme Ekibi

|/} ig Denetim Ekibi

" Aile Egitimi Ekibi

\ | Stratejik Planlama Ekibi

f\ Risk Degerlendirme Ekibi

\ Anket Deferlendirme ve Raporlama Ekibi

' Yagam Becerilerini Gelistirme Ekibi

Kalite Tekniklerini Gelistirme Ekibi

Okul Ziimre Bagkani

KAYNAK YONETiIMI TEMEL SURECH

SISTEM GELISTIRME VE YONETME TEMEL SURECI

MUSTERI HIZMETLERININ YONETILMESi TEMEL
SOREC

INSAN KAYNAKLARININ YONETILMESI TEMEL SORECI
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 8. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 9. Okulda Olusan Ggretmen Sirkiilasyonunun Orani

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Okuloncesi Egitimi

Okuldncesi Egitimi

Tablo 11. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

UZMAN OGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI 18/07/2022-
SEMINERI 05/09/2022 2022001087
RiSK DEGERLENDIRME EGIiTiMi SEMiNERi 26.01.2023 2023070259
Madar i SLIG
CeLISAN'L:A'RII:I'T!EMEL 1S SAGLIGI VE 04/05/2023 2023070611
GUVENLIGI EGITIM KURSU 05/05/2023
UZMAN OGRETMENLIK EGITIM PROGRAMI 18/07/2022-
SEMINERI 05/09/2022 202200100
Mudar iLK YARDIM EGITIMI KURSU 19/02/2021 2021070109
Yardimcisi 22/02/2021
M . 26.01.2023
RISK DEGERLENDIRME EGITIMI SEMINERI 26.01.2023 2023070259
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

. Okuléncesi UZMAN OGRETMENLIK 18/07/2022-
HALIME ERDOGAN Egitimi EGITIM PROGRAMI SEMINERI | 05/09/2022 202200108
Okuldncesi UZMAN OGRETMENLIK 18/07/2022-
SIRIN HOSAFCI Egitimi EGITIM PROGRAMI SEMINERI | 05/09/2022 L
Okuldncesi UZMAN OGRETMENLIK 18/07/2022-
ZEHRA GUR Egitimi EGITIM PROGRAMI SEMINERI | 05/09/2022 2022001087
Okuléncesi CALISANLARIN TEMEL i$
Egitimi SAGLIGI VE GUVENLIGI 04/05/2023 2023070611
RABIA TAN TUREDI EGITIM KURSU 05/05/2023
Okuldncesi CALISANLARIN TEMEL iS
Egitimi SAGLIGI VE GUVENLIGI 04/05/2023 2023070611
TURKAN HANEDAR EGITIM KURSU 05/05/2023

2.7.1. Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Okullarda derslerde ve
ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir.
Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin
elektronik ortamda yapilmasinin distundldigia de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

WEB Sitesi

ADSL —internet

Bilgisayar

Projeksiyon

Klima Sayisi

Personel/e-mail adresi orani

Ses Sistemi

Tablo 15 . Fiziki Mekadn Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

Kitiphane

Rehberlik Servisi

Cok Amach Salon

Yemekhane

Spor Salonu

Spor Alanlari

Atolyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

25
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklar, bltce buylkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bltge islemlerinin kim tarafindan yarGtaldiagi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan déonemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Genel Biitge 000000,00TL

Okul Aile Birligi

1.500.000,00 TL

1.500.000,00 TL

Okul Aidat
Gelirleri
TOPLAM

8.000.000,00 TL

’

8.000000,00TL
3.500.000,00 TL

3.500.000,00 TL

15.000.000,00TL

Okul bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri okullarin

ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemleri

giderleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirla kiiglik onarim; makine,

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tilrlG kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Her tirll beslenme malzemesi giderleri

OKUL MALI KAYNAKLAR TABLOSU

Tablo 18. Okul Aidat Gelir-Gider Tablosu

TOPLAM GELIR 119.872,30 TL
GIDER 77.972,67 TL

DEVIR BAKIYE 41.899,63 TL
TOPLAM GELIR 37.034,70 TL
GIiDER 52.694,36 TL

DEVIR BAKIYE 26.239,97 TL
TOPLAM GELIR 149.849,22 TL
GIiDER 174.636,26 TL

DEVIR BAKIYE 1.452,93 TL
TOPLAM GELIR 691.980,98 TL
GIiDER 625.706,52 TL

DEVIR BAKIYE 37.727,39 TL
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Tablo 19. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu

TOPLAM GELIR 180.152,71 TL
GIiDER 103.826,10 TL

DEVIR BAKIYE 76.326,62 TL
TOPLAM GELIR 174.618,00 TL
GIDER 247.736,95 TL

DEVIR BAKIYE 3.207,67TL
TOPLAM GELIR 439.431,59 TL
GIDER 352.641,38 TL

DEVIR BAKIYE 89.977,88 TL
TOPLAM GELIR 564.226,57 TL
GIDER 469.838,86 TL

DEVIR BAKIYE 94.387,71TL

2.7.3. istatistiki Veriler
Tablo 20. Ogrenci Durumu

e Tablo 21. Okul Rehberlik Hizmetleri

Danismanlhk Rehberlik Hizmetleri ile Iilgili
Hizmeti Dlzenlenen Egitim/Paylasim
Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Tablo 22.0grenci Devamsizlik Ortalamasi

SUBE 2020-21 2021-22 2022-23
GENEL 19,2 9,5 14,7
SABAH 19,4 10,6 14,7

OGLE 18,8 7,5 14,6

Tablo 23.Calisan Devamsizlik Ortalamasi
DESTEK
yiL PERSONL OGRETMEN  GENEL

2020-21 0,0 1,25 1,25
2021-22 0,50 2,05 1,52
2022-23 0,20 4,75 2,57

Okulumuzda Uygulanan Proje ve Programlar

e TURCEV’in ECO-Okul Programi(Yesil Bayrak)

e Okullarda Orman Programi (Bayrak);

e Beslenme Dostu Okul Projesi (Bayrak),

e Okulum Temiz (Bayrak)

e eTwinning Projesi

Okulun onciliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6diiller ;

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul (lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii
disindaki kosullara bagl ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak
okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

eTwinning School Kalite Etiketi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

incelenmesi,

e  Yasal yukiamluliklerin belirlenmesi,
e  Olusturulmasi gereken kurul ve

komisyonlar,

e  Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir

durumu,
is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma

imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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e  Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme v e Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
e Nifus artsi, egitim imkanlari,
e Gog, e Okulun sahip olmadigi teknolojik
e  Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, araglar
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
para kazanma hirsi, liiks yagama kullanim kapasiteleri,
daskinluk, kirsal alanda kentsel yasam), e Personelin ve 6grencilerin sahip
e Beslenme aliskanhklari, oldugu teknolojik araglar,
e Degerler, mesleki etik kurallari vb. e Teknoloji alanindaki gelismeler
e  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlsa,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

Evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

2.9 GZFT Analizi

SWOT analizi ile mevcut durumun tanimlanmasi asamasinda toplanan bilgi ve veriler
degerlendirildi.

2.9.1 Giglii ve Zayif Yonler

Giglii Yonlerin Belirlenmesi

Ustiinliiklerimiz nelerdir?

Neleri iyi yapiyoruz?

Baskalarinin bizi iyi olarak gérdiigii yénlerimiz nelerdir?

Sorularina ekibimizin verdigi cevaplar ile okulumuzun zayif alanlarini belirlenmistir.

Zayif Alanlar Belirlenmesi

Neleri kétii yapmaktayiz?

Neleri iyilestirmemiz gerekiyor?

Baskalari hangi alanlarda bizden daha iyidir?

Baskalarinin géziiyle ne gibi zayifliklariniz vardir?

Sorularina ekibimizin verdigi cevaplar ile okulumuzun gligli yonlerin agikhga kavusturulmustur.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler
Firsatlarin Belirlenmesi
Okulumuz icin yararlanabilecegimiz cevresel faktorler nelerdir?
Olumlu yonde etkilendigimiz/etkilenebilecegimiz degisim ve gelismeler nelerdir?
Kaynak yaratma ve isbirligi gelistirme firsatlarimiz nelerdir?
Bu sorulara ekibimizin verdigi cevaplar okulun firsatlarini agikhga kavusturmustur.
Tehditlerin Belirlenmesi
Okulumuz yonde etkilendigimiz/etkilenebilecegimiz cevresel faktorler nelerdir?
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Olumsuz yonde etkilendigimiz/etkilenebilecegimiz degisim ve gelismeler neler olabilir?
Bu sorulara ekibimizin verdigi cevaplar okulun tehditlerini agikliga kavusturmustur.

Tablo 25. GZFT Listesi

Alan Giclii Yonler

Dogaya 0Ozdes genis bir bahgemizde yer alan ¢inar agaci ve meyve agaclariile
ogrencilerimize dogayla ic ice bir egitim deneyimi sunulmasi. Bu dogal alanlarda,
ogrencilerimizin doga bilincini gelistirmelerinin ve tarimsal faaliyetlere
katilmalarinin saglanmasi.

Okulumuzda g¢ocuklarin yasam becerilerini gelistirebilecekleri ve 6zglirce
oynayabilecekleri gesitli oyun alanlari bulunmaktadir. Ayrica, trafik parkuru gibi
pratik alanlar da ¢ocuklarin glivenligi ve trafik kurallarini 6grenmelerine katki
saglamaktadir.

Egitim Ortami

Cocuk Merkezli Egitim Anlayisinin benimsenmesi

Siniflarimizin, ¢ocuklarin ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenmis olmasi
Uyguladigimiz egitim yaklasimlari sayesinde 6grencilerimizin ilgi ve ihtiyaclarina
gore egitim almasi boylece 6zgiin ve kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi
sunulmasi

Okulun kapasitesi oraninda 6grenciye sahip olmasi.

Ogrenci memnuniyetinin yiiksek olmasi

Sosyal ve Kiltirel faaliyetlere yer verilmesi

Ogrenciler

Kurum aidiyetinin glgli olmasi

Galisanlarin gorev tanimlarinin yapilmis olmasi ve yetkinliklerinin tanimlanmasi.
Calisanlarin sistemli ¢alismaya ve gelismeye agik olmasi.

Ogretmenlerin kadrolu olmasi

Okulun bahgivaninin olmasi

Okulumuzda goérev yapan 6gretmenlerin, deneyimli ve ¢esitli alanlarda
uzmanlasmis olmasi.

Calisanlar Ogretmenlerin kullip calismalarinda gorev alabilecek yetkinlikte olmasi.
Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve dogru bir sekilde kullaniimasi,
Teknolojinin derslerle bltiinlesmis olmasi

Yeniliklere agik ve gelisen teknolojiye uyum saglayan, gen¢ dinamik basarih bir
okul kadrosunun olmasi

Ayrica, okulumuzun personel kadrosunun da 6grencilerimizin saglkli gelisimine ve
givenli ortamda egitim almalarina odaklanmasi.

eTwinning proje ylriitme yetkinligi olan 6gretmenimiz olmasi.

Egitim dizeylerinin yiiksek olmasi.

Sosyo-ekonomik diizeylerinin géreceli olarak ylksek olmasi

Veli memnuniyetinin yiksek olmasi.

Velilerin okul 6ncesi egitim konusunda biling diizeyinin yiiksek olmasi.

Veli bilgilendirme ve bilinglendirme galismalarinin yapilmasi.

Aile katihmi etkinliklerinin sistemli olarak yiritilmesi.

Velilerin egitim siirecine katki ve katihminin olmasi.

Guvenli internet kullanimi konusunda yeterli bilgiye sahip veli profilinin olmasi

Veliler

Ogrencilerin yasam becerilerini gelistirebilecek ortamlarin olmasi.

Doga ile i¢ ice, elverisli tarim yapilabilen bahge ve seraya sahip olmasi.

Derslik ortami disinda ¢cam agaglari icinde yaparak yasayarak 6grenme firsatlarinin
olmasi.

Yasam becerilerini gelistirebilecek ortamlarin olmasi.

Doga ile ic ice, elverisli tarim yapilabilen bahgede bitki Gretim sirecini

Bina ve Yerleske
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yasayabilmeleri.

Derslik ortami disinda ¢am agaclari icinde yaparak yasayarak 6grenme firsatlarinin
olmasi.

Egitim 6gretime uygun teknoloji ve yeterli donanima sahip olmasi.

Ulusal ve uluslararasi eTwinning kalite etiketi alinmasi

Okulumuzun, gesitli 6zel projeler araciligiyla 6grencilerimize gevre bilinci, saglikh
beslenme aliskanliklari, degerler egitimi kazanmaya yonelik faaliyetler
dizenlemesi,

Okul midiriiniin yonetim konusunda deneyimli olmasi.

is bdlimi ve gdrev tanimlarinin yapilmis olmasi.

Yonetim sireglerinin tanimlama ¢alismalarina baslanmis olmasi.

Eko Okul ve Beslenme Dostu Okul sistemlerinin kurulmus olmasi

Okulun stratejik planinin hazirlanmis olmasi.

Sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapiimasi

Okul Aile Birliginin etkin olarak ¢alismasi

Okulumuzun glivenli internet kullanimini 6nemseyen bu konuda gerekli tedbirleri
alan bir yénetim olmasi

Kurum igi iletisimin yliksek olmasi.

Dis paydaslarla iletisimin glcli olmasi.

iletisim teknolojilerinden yararlaniyor olmasi.

isbirlikleri yiriterek 6grencilerimizin egitimine ve gelisimine katkida bulunulmasi.
Velilerin okul aile birligimize destek olmasi

Turkce konusamayan 6grencilerin olmasi.

Siniflarda yer alan 6grenme merkezlerinin iyilestiriime ihtiyaci.
Kadrolu personelimizin bulunmamasi, yeterli personel ¢alistirabilmek igin veli
destegine ihtiyag duyulmasi.

Ailelerin farkl klltiirlere sahip olmasi nedeni ile kiltiirel uyumsuzluklarin olmasi.

Yeterli oyun gruplarinin olmayisi

Odeneklerin yetersiz kalmasi

Okul rehber 6gretmen norm kadrosunun bulunmamasi.

Elektrik, su, internet, telefon aginda sik sik kesinti yasanmasi.

Erasmus projelerinin kabul siirecinde yasanan problemler

12 . Kalkinma planinda okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi.

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi
Egitimde standartlasmaya yonelik calismalarin yogunluk kazanmasi.
Egitimde kalitenin arttirilmasina yonelik ¢alismalara bakanhgimizin 6nem
verilmesi

Ulusal ve uluslararasi e Twinnnig projelerinin yirittlmesi

il ve ilge belediyelerinin okulumuza destek vermesi.

Anne babalarinin galisma hayatinin iginde olmasi ve diizenli gelire sahip olmasi.
Ailelerin egitim icin kaynak ayirmasi.

istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis.

ilcemizin turizm ekonomisinde &ncii olmasi.

issizlik sigortasinin yayginlasmasi.
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Bolgemizin sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi.

Bilisim sistemlerinin egitim 6gretim faaliyetlerine entegre edilmesi.
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

internet kullanimi ile iletisim ve paylasim olanaklarinin artmasi
Okulumuzun eSafety Label kapsaminda etiket ¢alismalarinin ylritalmesi
Okul 6ncesi egitimle ilgili yasal diizenlemelerin yapilmis olmasi.

Okulumuzun bulundugu yerin ekolojik yasama uygun olmasi.

Egitim politikalarinin sik sik degismesi.

Bolgenin ekonomisinin turizme dayali olmasi nedeniyle zaman zaman risk
olusturmasi.

Okulun bulundugu boélgede nifus hareketliligi.

Medyanin olumsuz etkileri.

Okulun yerli ve yabanci gog alan bir bolgede olmasi.

Kurumun konumu itibari ile ulagim sorunlarinin olmasi

Okulun kayit bélgesinde bosanmis, yabanci uyruklu, ¢ok kiltirli ailelerin olmasi.
Bilgi teknolojisinin amacina uygun kullanilmamasi

Teknoloji bagimhhginin artmasi

Teknolojiye olan direng nedeni ile teknolojinin kullanilmasindaki yetersizlik
Sosyal medyanin olumsuz kullanimi.

Ogrencilerin teknoloji imkanlarini kullanirken olumsuz etkilenme ihtimallerinin
olmasi.

Ogrencilerin ekrana fazla maruz kalmalari.

internet tehditlerinin her gegen giin kendini yenilemesi ve daha cazip hale
gelmesi.

Yonetici atama yonetmeliginin sik degismesi.

Okuléncesi egitim programindaki degisikliklerle ilgili hizmetigi egitimin yetersizligi
Diizensiz yapilasmanin artmasi ve dogal alanlarin tahrip edilmesi.
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Tablo 26. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun orman boélge midarlagia ile
gelistirdigi is birligi sayesinde dogal alanlarda,
ogrencilerimizin doga bilincini gelistirmelerinin

Bakanligimizin egitim
politikalarinin sik degisimi

Giigli Yonler . karsisinda ekibimizin degisimi hizli
vev tarimsal faaliyetlere katilmalarinin yénetme becerisi ve vizyoner bakis
savgl.anmaSL o o acist ile degisime yon vermesi.
Egitimde  kalitenin ) arthrllm“asma yonellk. Ailelerin farkli killtiirlere sahip
¢alismalara  bakanhgimizin  6nem "vcirrr]em olmasi nedeni ile yasamis oldugu
sonucunda _kurumumuzda . yurutulgn kilturel uyumsuzluklari ortadan
¢alismalarda motivasyonun artarak yiksek verim kaldirmak icin aileleri
alinmasi. L . kaynastirmaya yonelik aile katihmi
U.I.ujcfa!.ve ul'u'sla'ral.’a?5| eTw!nnlng pro;elen.mn etkinlikleri, toplantilar ve egitimler
Ylﬂrutulmejm -|I¢.e ilgili yeterli donanlfna sahip diizenlenmesi ve okulun konu ile
O0gretmenimizin olmasi ve bakanligimizin ilgili e givenlik politikasina sahip
eTwinning projelerini desteklemesi sonucu hem olmasi.
ulusal hemude qusIarara§| Kglite Etiketi a.llnrr.1a5|. internet tehditlerinin her gecen giin
Bunlara bagli olarak eTwinning School etiketi kendini yenilemesi ve daha cazip hale
alinmasi. gelmesini 6nlemek igin okul e glivenlik

politikasinin belirlenmesi, glivenli
internet kullanimi egitimleri
duzenlenmesi. Okulun eSafety Label (e
glvenlik bronz etiketi) olmasi
Okulun personel ihtiyacinin ekonomik Okulunuzun kayit bolgesinde bosanmis
Zayif Yonler durumu iyi olan velilerimizin okul aile yabanci uyruklu ailelerin kiiltirel ve dil

birligimize verdigi destekle karsilanmasi.
Okul bahge alaninin dizenlenmesi, yangin
tuplerinin kullanima hazir hale getirilmesi.

engelleri gibi ek zorluklarla karsilasma
riskini yonetmeye yonelik;
o Ailelerin ihtiyaglarinin ve
karsilasabilecekleri potansiyel
zorluklarin belirlenmesi
o Dil destegi, kiiltiirel uyum
programlari, etkili iletisim kanallari ve
psikososyal destek gibi gesitli
stratejiler gelistirilmesi,
e Toplumsal uyumu tesvik etmek igin
okul igi ve disi etkinlikler
dizenlenmesi,

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6nilinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
surecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy! olusturacaktir.

Tablo 32'de farkli durum analizi bulgulari icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir.

33
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Tablo 27. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme
sorumlu siireglerin

gorevlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek
bir sistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6§renme
stilleri arasinda en yiiksek
oran yaparak yasayarak

6grenmedir.

Tablo 28- Temalara Gére Okulun Sorun Alanlari

1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma
orani

2. Tirkce konusamayan
Ogrencilerin oryantasyonu

3. Velilerin egitim siirecine katihmi
4. Okula ulagim

5. Okulda dogal 6grenme
alanlarinin gelistirilmesi

1. Ogrencilerin mezuniyet
sonrasl izlenmesi

2. Paydaslarla is birligi

3. AB Projeleri

4. Kalkinma Ajansi
Projeleri

5. Dersliklerde ve
6grenme merkezlerinin
standartlastiriimasi

Yaparak yasayarak égretim

tekniklerine agirlik verilmesi

1. insan kaynaklarinin mesleki
yetkinliklerinin artiriimasi

2. Gahisanlarin yabanci dil
becerilerinin gelistiriimesi

3. Calisanlarin proje gelistirmesi
4. Okul glivenligi

5. Kaynak temini

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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GELECEGE BAKIS

Okul MidirlGglimzan rehberliginde, 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gérisler degerlendirilerek stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan misyon, vizyon,

temel degerler olusturularak okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiISYONUMUZ

Ogrencilerimizin bilgili, yetenekli, kendine giivenen, karar verebilen, sorun ¢dzebilen, temel degerleri
benimsemis, 6z degerlendirme yapabilen, isbirli§ine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinebilen, cok
yonli o6grenmeye, gelisime acik, ulusal kiltlirinli 6ziimsemis, evrensel dislinebilen, mutlu ve
basarili bireyler olarak yetismelerini saglamaktr.

3.2.ViZYONUMUZ

Okuldncesi egitimde kaliteyi ilke edinip, farkindalik dizeyi yilksek ve 6grenmesini bilen nesiller
yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERiIMiZz

1) Ekip ¢alismasi

2) Firsat esitligi

3) Ornek olma

4) Farkhhklara saygi

5) Kaliteli hizmet

6) Adil olma ve takdir etme
7) Sorumluluk bilinci

8) Etkili iletisim

9) Bilgi ve uzmanliga saygi
10) Yenilikgilik

11) Seffaflik ve glivenilirlik

12) Planli calisma

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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13) Bilgi paylagimi

14) isbirligi

15) Ulasilabilirlik

16) Atatirk ilke ve devrimlerine bagli olmak
17) Sevgi ve saygi

18) Sabir ve hosgori

19) Dogruluk ve duristlak

3.4. POLITIKA VE iLKELERIMIz

Liderlik Politikamiz
¢ Okulun amag, strateji, hedef ve faaliyet planlarin gerceklesmesi siireglerle saglanir.
e Arastirma, Gelisme, isbirligi, Yaraticilik ve Yenilikgilik desteklenir.
o Siirdiiriilebilirligi glivence altina almak igin bilgi ve veriler etkili kullanilir.

Egitim Ogretim Politikamiz

« Ogrencilerimizin farkliliklariny, ilgi ve gereksinmelerini temel alan, 6zgiiveni gelistirici,
yaratici demokratik 6grenme ortamlari hazirlanir.

e Yaraticilhigin gelistirilmesi ve kesfederek 6grenmeye 6ncelik verilir.
¢ Giinliik yasam deneyimleri desteklenir.

¢ Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katihmi saglanur.
insan Kaynaklari Politikamiz

e Calisanlarla seffaf ve giivene dayali iletisim kurulur.
e Calisanlarin yaraticiliklari desteklenir.

¢ Calisanlarin beceri, yetenek, yetkinlikleri gelistirilir, okulun amag, strateji, hedef ve faaliyet
planlarinin gerceklesmesinde azami olgiide yararlanilir.

e iyi uygulamalarin paylasimi i¢in ortam saglanir desteklenir.

¢ Acik, seffaf ve empatik bir yaklasimla bireysel ve kurumsal iletisim gelistirilerek, bilgiye kolay ve
hizh sekilde ulasilir.

e Calisanlarin basarilari takdir edilir,

Kaynak Yonetimi Politikamiz
Okulun Kaynaklari,
e Okulun amag, hedef ve planlarini,

o Siireglerin etkili galismasini,

e Kurumsal ve bireysel yetenekleri,
¢ Basarinin giivence altina alinmasi ve siirdiiriilmesini,

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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destekleyecek sekilde etkili ve verimli kullanilir.

isbirlikleri ve Sosyal Sorumluluk Politikamiz

¢ Cevrenin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere yasanabilir bir gevre birakmak icin dogaya,
insana, emege, farkliliklara saygi gosterilir.

e Okulumuzun ve isbirligi ortaklarimizin politika ve stratejilerine uygun, kazan-kazan iliskisine
dayali ortakliklar olusturulur

e Degisim yaratarak paydaslarimizin ve isbirliklerimizin de yararlanmasi saglanir.

olarak belirledik.

E-Givenlik Politikamiz

¢ A.B.B. Selim Kazak Anaokulunda, ¢evrimigi giivenlik (e-Giivenlik), bilgisayarlar, tabletler, cep
telefonlari veya oyun konsollar gibi teknolojiyi kullanirken, dijital diinyadaki ¢gocuklarin ve
yetiskinlerin korunmasi vazgegilmez bir unsurdur.

o Giivenlik politikamiz, 6grenci davranislari, Egitim Programlari, Veri Koruma ve Giivenligi ile
zorbalik gibi politikalari iceren diger politikalarla baglantili olarak etkilesim halindedir.

¢ A.B.B. Selim Kazak Anaokulunda, internet ve bilgi iletisim teknolojileri giinliik yasamin 6nemli bir
pargasidir. Dolayisiyla, riskleri yonetmeleri ve bunlara tepki vermek igin stratejiler gelistirmenin
yollarini 6grenmeleri igin cocuklar desteklenir.

¢ A.B.B. Selim Kazak Anaokulunda, egitim standartlarini yiikseltmek, basariyi tesvik etmek,
personelin mesleki ¢alismalarini desteklemek ve yonetim islevlerini gelistirmek igin
paydaslarimiza kaliteli internet erisimi sunulur.

¢ A.B.B. Selim Kazak Anaokulunda, tiim ¢ocuklarin ve personelin gevrimigi olarak potansiyel
zararlardan korunmasini giivence altina alinir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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4. AMAC, HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILER
TEMA I: KAPASITE
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yiritllen
faaliyetlerin ele alindigl temadir.
Stratejik Amac 1
Okulumuzun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.1
Okulumuzun fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

Tablo 29- Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

Okulda iyilestirilen fiziki
mekan sayisi.
Okulda dizenleme yapilan agik

20 1 1 2 2 2 2
hava oyun alani sayisi
lyilestirme yapilan kitaplik 20 1 1 1 1 1 1
sayisl
Doga etkinlikleri igin 20 1 1 1 1 1 1

diizenlenen alan sayisi

Okulumuzda olusturulan
0grenme alanlari, beceri 20 1 1 1 1 1 1
atolyelerin sayisi

Stratejik Hedef 1.1 Stratejiler
Tablo 30- Stratejik Hedef 1 .1 Stratejik Faaliyetler

Her yil bir sinifin yeni programa gore iyilestiriimesi

Acik hava oyun alanlari iyilestirilecek KYTS 2024 2028

Sinif ve okul kitapliklari iyilestirilecek KYTS 2024 2028

Okulumuz bahgelik alaninda doga etkinlikleri igin KYTS

2024 2028
alanlar hazirlanacak
Okul bahgesine gesitli atolyeler yapilacak. KYTS 2024 2028
U i MHYTS
Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin 2024 2028

uygulanmasi saglanacaktr.
Ogrencilerin subelere dengeli dagilimi ve sube dgrenci MHYTS
kontenjanlarinin talepler dogrultusunda
degerlendirilmesi

5.000.000,00TL
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Stratejik Amacg 1
Okulumuzun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2

Egitim ve 6gretimin saghkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2 Performans Gdstergeleri

Tablo 31- Stratejik Hedef 1.2 Performans Gostergeleri

Okulda yasanan kaza sayisi

Teknoloji bagimhhgiyla Ogretmen 10 5 5 5 5 5 5
micadele ile ilgili -

konularda egitim Ogrenci 10 120 120 120 120 120 120
Akran zorbaligi ve siber Ogretmen 10 5 5 5 5 5 5
zorbalikla ilgili konularda

Hijyen, gida giivenligi, Ogretmen 10 5 5 5 5 5 5
bulasici hastaliklar ile ilgili

egitim alan Personel 10 5 5 5 5 5 5

Sivil savunma egitimlerine katilan

.y 10 5 5 5 5 5 5
O0gretmen sayisi

Okulumuzda Is glivenligi egitimi alan 10 10 10 10 10 10 10
¢alisan sayisi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 3 3 3 3 3
Cevre ve Iklim konusunda farkindalk 10 2 ) 3 3 4 4

adina olusturulan faaliyet sayisi

Stratejik Hedef 1.2 Stratejiler
Tablo 32- Stratejik Hedef 1.2 Stratejik Faaliyetler

Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan okul risk

.. SGYTS 2024 2028
analizi yapilacak.
Egitim o[tamlar|.|§ sagl!g| ve glivenligi ydnergesine KYTS 5024 5028
uygun hale getirilecektir.
Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili MHYTS, iKYTS 2024 2028

O0gretmen, 6grenci ve velilere egitim verilecek.
Bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere MHYTS, IKYTS 2024 2028
egitim verilecek.

Ogretmen ve velilere hijyen, gida giivenligi, saglikli
beslenme ve obezite, bulasici hastaliklar ile ilgili MHYTS, IKYTS 2024 2028
O0gretmen ve velilere egitim verilecek.
Ogretmen ve destek personele sivil savunma ve
ilkyardim egitimi verilecek

IKYTS 2024 2028
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No Stratejik Faaliyetler LIl Eylem Tarihi s
Sorumlusu Baslama Bitis

$-1.2.7 Ogr'etmen ve destek personele is glivenligi egitimi iKYTS 2024 2028
verilecek

$-1.2.8 Y|Id§ en az 1 haberli 2 habersiz afet ve acil durum KYTS 2024 2028
tatbikatlari yapilacak

$-1.2.9 | Cevre ve iklim konusunda farkindalik olugturmak
icin her donem en az bir defa velilerle bir defa EOTS 2024 2028
ogrencilerle farkindalik ylrlyusi yapilacak

$-1.2.10 klim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi ve nesli
tikenen canlilar hakkinda farkindalik olusturmak | EOTS 2024 2028
icin okul ormanlik alaninda kamp yapilacak.

$-1.2.11 | Ogretmen destek personel ve velilere doga, insan
ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi | IKYTS, MHYTS 2024 2028
gerekli tedbirlerin alinmasi igin STK isbirligi ile
egitim verilecek

$-1.2.12 Okulun afet Ye acil durum eylem planinin glincel KYTS 2024 2028
tutulmasi saglanacaktr.

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

MALIYET TAHMINi

5.000.000,00TL

TEMA II: KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2

Okulumuzun, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi
gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2.1

Okul personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacakdr.
Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

Tablo 33- Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri
Hedefe
" . . . Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028

No PERFORMANS GOSTERGESI f;';'S' Durum Hedef  Hedef Hedef Hedef Hedef
Uzaktan ve yiiz ylze hizmet ici

PG2.1.1 egitimi alan yonetici ve 20 7 7 7 7 7
O0gretmen sayisi

PG2.1.2 Ytjrtd|§|na hareketliligine katilan 20 4 4 6 6 6
O0gretmen sayisi
Yiksek lisans egitimini

PG 2.1.3 surdiren/ tamamlayan 15 2 2 3 3 4
O0gretmen ve yonetici sayisi

PG2.1.4 D.,Okt,(,)ra egitimin 15 0 0 0 0 0
surdiiren/tamamlayan

40
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O0gretmen ve yonetici sayisi

eTwinning faaliyetleri
kapsaminda ydritilen proje 15 1 1 1 1 1 1
saylsl

Stratejik Hedef 2.1 Stratejiler

Tablo 34 Stratejik Hedef 2.1 Stratejik Faaliyetler

Okulumuzun yonetici ve 6gretmenlerinin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktr.

Bakanligimiz, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani | iIKYTS 2024 2028
ile ilgili is basi egitim almalari saglanacakdr.
Okulumuz yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin dijital
platformlar aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari | IKYTS 2024 2028
tesvik edilecektir.

Okulumuz personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilk dizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktr.

iIKYTS 2024 2028

10.000.000,00TL
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TEMA IlI: ERISIM
Kurumsal kapasite; okulun yénetimini, personelin yeterlilikleri ve gelistirilmesini, bina donanim, bakim ve
temizligini, egitim materyallerini, okul giivenligi ve risklerin yénetilmesini ve servis hizmetlerini kapsar. Ozetle
egitime erisim ve egitim kalitesinin artirilmasinda énemli rolii olan hizmetlerdir.
Stratejik Amag 3
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.1
Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Stratejik Hedef 3.1 Performans Gdstergeleri
Tablo 39- Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergeleri

Hedefe 2028
= : . . Mevcut 2024 2025 2026 2027
No PERFORMANS GOSTERGESI :E;/I;ISI Durum Hedef Hedef Hedef Hedef :Iede
()
Aday kayittaki bir sonraki yil
pG3.11  kokulabaslayacak olan 30 99 99 99 99 99 99
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
6 2L Tum dersliklerin doluluk orani 30 95 95 95 95 99 100
(%)
Ebeveynine aile egitimi verilen
PG3.1.3 .. o . 20 80 85 90 20 20 95
okul 6ncesi 6grenci sayisl
Okul 6ncesi egitimin 6nemi
PG3.1.4 haklinda farkl?da“.k 20 80 85 90 20 20 95
olusturmaya yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi
A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

Stratejik Hedef 3.1 Stratejiler
Tablo 40- Stratejik Hedef 3.1 Stratejik Faaliyetler

Faali Eylem Tarihi
No Stratejik Faaliyetler aallyet y —
Sorumlusu Baslama Bitis
$-3.1.1  Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak
o!an gc')'culflar'b'a§ta olmak Uzere, tum (;C')Cl,il.df’:\rln MHYTS 2024 2028
aileleriile iletisime gegilerek okul dncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
$-3.1.2 5 i egiti ilgi i MHYTS
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme 2024 2028
calismalari yapilacaktir.
$-3.1.3  Tium derslikler tam kapasite kullanilacaktir. MHYTS 2024 2028
$-3.1.4  jhtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi MHYTS 2024 2028
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
5-3.1.5  Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, MHYTS 2024 >028
protokol veya projeler gelistirilecektir.

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

MALIYET TAHMINi 10.000.000,00TL

Stratejik Amacg 3
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktr.
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Stratejik Hedef 3.2
Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktr.

Stratejik Hedef 3.2 Performans Géstergeleri
Tablo 41- Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri

e-Portfolyo hazirlanan
Ogrenci orani (%)
Egitim 6gretim yili
suresince agik hava etkinligi
yapilan egitim giini orani
(%)

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisi (%)

Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani (%)

Veli memnuniyet orani% 15 80% 85% 85% 90% 90% 95%

Ogrenci Memnuniyet
oran1%

15 15% 20% 20% 25% 25% 30%

15 100% 100% 100% 100% 100% 100%

15 100% 100% 100% 100% 100% 100%

15 96% 95% 95% 95% 95% 95%

Paydas memnuniyet orani%

Stratejik Hedef 3.2 Stratejiler
Tablo 42- Stratejik Hedef 3.2 Stratejik Faaliyetler

Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin

o . . EOTS 2024 2028
veri girisi gergeklestirilecektir.
. . Ve, .. . .. . eve EoTS
Okul or.1ce5| eglhm slrecinde, her glin agik hava etkinligine 2024 2028
yer verilecektir.
i i EOTS
O_I.<ul bahgelerl.geleneksel oyunlara uygun sekilde 2024 2028
diizenlenecektir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir. iYTS 2024 2028

Egitsel degerlendirme ve tanilama slirecine yonelik olarak
velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilmasi MHYTS 2024 2028
saglanacaktir
Ogrenci, veli, calisan ve paydas memnuniyetini 6lcmeye MHYTS iKYTS
yonelik anketler uygulanacak iYTS

2024 2028

5.000.000,00TL
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4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi igin tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman

dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi

gerekir. Ancak ongorilen kaynaklarin 6ngoérilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi

durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha duguk maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kigultilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim MiidiirlGgi Stratejik

Planlari esas alinir.

Tablo 43- Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 LR
Maliyet

Amag1l  2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 10.000.000,00TL
Hedef1.1 | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 5.000.000,00TL
Hedef1.2 | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 1.000.000,00TL | 5.000.000,00TL
Amag2  2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 10.000.000,00TL
Hedef2.1  2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 2.000.000,00TL | 10.000.000,00TL
Ama; 3 3.000.000,00TL 3.000.000,00TL 3.000.000,00TL 3.00.000,00TL 3.000.000,00TL 15.000.000,00TL
Hedef 3.1 2.000.000,00TL 2.000.000,00TL 2.000.000,00TL 2.000.000,00TL 2.000.000,00TL 10.000.000,00TL
Hedef 3.2 1.000.000,00TL 1.000.000,00TL 1.000.000,00TL 1.000.000,00TL 1.000.000,00TL 5.000.000,00TL
Genel
Yonetim 3.000.000,00TL 3.000.000,00TL 3.000.000,00TL 3.000.000,00TL 3.000.000,00TL 15.000.000,00TL
Giderleri
TOPLAM  10.000.000,00TL 10.000.000,00TL 10.000.000,00TL  10.000.000,00TL 10.000.000,00TL 50.000.000,00TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintii faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi

bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yuritilen

veya yurutilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yénetim giderleri toplamina;
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amaclarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan i1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme, stratejik planin uygulama adimlarinin, performans géstergelerinin diizenli
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Eylemlerin zamaninda yapilmasi, eylemlerden elde edilmek
istenen gikti ve sonuglar, eylemlere ayrilan kaynaklar izlenir ve raporlastirilir. Raporda, gergeklestirilen

ve ilerleme saglanan alanlar ile aksayan ve ilerleme saglanamayan konulara yer verilir.

Stratejik planin amag, hedefleri eylemler ve etkinlikler araciligiyla uygulamaya gecirilecektir. izleme

eylemlerden sorumlu kisiler tarafindan hazirlanan formlar kullanilarak izlenecektir.

Okulumuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktr. izleme ve degerlendirme sonuglari raporlanarak ilgili taraflar ile kurum igi
ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Yillik
gerceklestirilecektir. Her yilin Eyliil aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde
diizenlenip bir tanesi okulumuzda kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi
icin Muratpasa ilge Milli Egitim Mudurl(igi Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine génderilecektir.
izleme ve degerlendirme calismalar;

e Eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

o Performans gostergelerine gore performans hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
e Stratejik hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

e Stratejik amaglarin izlenmesi ve degerlendirilmesi seklinde yapilacaktir.

1-Eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Stratejik amaclar ve hedeflerle ilgili 5 yillik eylemler
tanimlanmistir. Tanimlanan eylemler her yil eylem planina alinarak uygulanacak ve EK 1- Eylem izleme
Formu ile izlenecektir.

2-Stratejik Hedeflerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Stratejik hedeflerle ilgili performans
gostergeleri tanimlanmistir. Performans gostergeleri ile ilgili de yillik performans hedefleri
belirlenmistir. Performans hedeflerine ulasilmasi, stratejik hedeflerin gerceklesmesini saglayacaktr.
Hedefler ve performans gostergeleri EK 2-Performans izleme formu ile izlenecektir.

3-Stratejik Amaglarin izlenmesi: Yillik ve dért yillik hedeflere ulasilmasi stratejik amaglarimizin
gerceklesmesini saglayacaktir. Amacglar yillik ve 5 yillik hedeflerle izlenecektir.

4-Maliyetlerin izlenmesi: Maliyetler, amag, hedef ve eylemlere gére planlanmistir. Toplam 5 yillik ve
yillik maliyetler butgelendirilmistir. Maliyetler, amac, hedef, faaliyet ve yillara gore izlenecektir.
izleme sonuglari her yil Ocak ve Haziran aylarinda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi

tarafindan degerlendirilecektir.

izleme calismalari Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafinda hazirlanan formlara
islenecek. Degerlendirme Sonuglari ve 6neriler rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve makamlara
iletilecek.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirihir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gériillen durumlarda stratejik planin
glincellemesi karari verilebilir.
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Tablo 44-Stratejik Faaliyet izleme ve Degerlendirme Sablonu

Temmuz
Gergeklesti
Devam Ediyor
Gergeklesmedi

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

Tablo 45- Performans Degerlendirme $ablonu

A.B.B. Selim Kazak Anaokulu

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig ve buna

dair degerlendirmeler ifade edilir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimilatif  olarak
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belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kimilatif
degeri baz alinir.
Bir gostergenin performansi %100’U asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.
Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcliminde bu deger sifir alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
Tablo 46- izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)
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